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ส่วนที่ ๑ : บทนำ 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของ สถานีตำรวจภูธรเชียงดาว 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  

ตามที่สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ 
ทุจริตในหน่วยงานขึ้นได ้  

สถานีตำรวจภูธรเชียงดาว ไดต้ระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองคกร
อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงได้มีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และการ 
ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละแผนกงานเพื่อเป็นแนวทางทางในการปฏิบัติราชการของ 
สถานีตำรวจตอไป  

   

สถานีตำรวจภูธรเชียงดาว



สวนที่ ๒ : คำนิยาม  

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเชียงดาวนั้น จะพิจารณาจาก 
2 ปัจจัย ได้แก โอกาสที่จะเกิด(Likelihood) โดยพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและ
ผลกระทบ(Impact) ซึ่งการวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที ่ที ่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน  
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
  

ความน ่ าจะเป ็นท ี ่ จะเก ิ ดเหต ุ การณ ์บางอย ่ างซ ึ ่ งม ี ผลกระทบ                           
ทำให้การดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก 
ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
       ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
       ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวมที ่แสดงให ้ เห ็นถ ึงระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ยง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
  



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 ) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

4 ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

3 ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

2 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำ ต่ำ ต่ำ 

1 ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก ต่ำมาก 

 

 

ระดับความเสี่ยง  ต่ำมาก  ต่ำ  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  

คะแนนความเสี่ยง  – 5 คะแนน  – 10 คะแนน  – 15 คะแนน  – 20 คะแนน  – 25 คะแนน  



ส่วนที่ ๓ : การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจเชียงดาว  

(1) งานอำนวยการ 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood Impact 
Risk 

Score 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  
(1) ผู้บังคับบัญชาพิจารณา  

ผลการปฏิบัติราชการ 
ผู้ใตบังคับบัญชาปละ 2 ครั้ง 
(6 เดือน/ 12 เดือน) 

- มีการพิจารณา อยาง
ไมยุ่ติธรรม 
-  มีการพิจารณา 
แบบเลือกที่รักมักท่ีชัง  

5 1 5 ต่ำมาก 

(2) ผู้บังคับบัญชาระดับ  
ผู้บริหารประชุม  
พิจารณาเลื่อนขั้น  
เงินเดือน  

การพิจารณาเลื่อน  
ขั้นเงินเดือน ไมเ่ป็น  
ไปตามผลการปฏิบัติ  
ราชการหรือความรู 
ความสามารถ 

3 3 9 ต่ำ 

1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 
(1)  ผู้รองเรียนยื่นรองเรียน  

กลั่นแกลงเจาหนาที่  
ในหน่วยงาน 

ไมม่ีการตรวจสอบ  
วาเรื่องรองเรียน  
มีมูลเท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(2) 
 

เสนอเรื่องตรวจสอบ  
ขอเท็จจริง   

ไมม่ีการตรวจสอบ  
วาเรื่องรองเรียน มีมูล
เท็จจริงหรือไม่ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) หากพบวามีความผิด  
จริงตามที่รองเรียน  
จึงดำเนินการลงโทษ ตาม
ระเบียบ 

มีการลงโทษที่น้อย  
หรือมากเกินกวา  
ที่ระเบียบกำหนด  
 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
(1) ตรวจสอบหลักฐาน  

การเบิกจ่ายเงิน  
งบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

ตรวจสอบหลักฐาน  
การเบิกจ่ายเงิน  
งบประมาณและเงิน 
นอกงบประมาณ  
ตามวงรอบการเบิกจ่าย 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) จัดทำเอกสารเพื่อเสนอ 
เรื่องเบิกจ่ายเงินไปยัง 
หน่วยผู้เบิก 

เอกสารหลักฐาน 
ไม่ถูกต้องตามความเป็น
จริง 

1 1 1 ต่ำมาก 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood Impact 
Risk 

Score 

(3) หน่วยเบิก ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และโอนเงิน
เข้าบัญชีผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินให้ผู้มีสิทธิไม่
ถูกต้อง 

1 1 1 ต่ำมาก 

(4) ส่งหลักฐานการโอนเงินมาให้
หน่วยงานเพื่อแจ้งผู้มีสิทธิรับ
เงินทราบและตรวจสอบ
ความถูกต้อง 

ไม่มีการส่งหลักฐานการ
โอนเงินให้ผู้มีสิทธิ
ตรวจสอบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

1.4 กระบวนการ การับ การแจกจ่ายพัสดุ 
(1) เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ

ตรวจสอบพัสดุที่ได้รับ
แจกจ่ายจาก ภ.จว.เชียงใหม่ 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่
ตรงตามบัญชี 

1 3 3 ต่ำมาก 

(2) นำพัสดุการแจกจ่ายแต่ละ
ฝ่ายในสังกัดตามความ
ต้องการ 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่
ละฝ่ายไม่เท่าเทียมตาม
ความต้องการ 

1 3 3 ต่ำมาก 

(3) ลงทะเบียนคุม รับ จ่าย 
รายงานผล และลงข้อมูลใน
ระบบ POLIS 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง
ตามท่ีบันทึกในทะเบียน
คุม 

1 3 3 ต่ำมาก 

(4) รายงานการรับ จ่าย และ
วัสดุคงเหลือเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ 

จำนวนพัสดุที่แจกไม่ตรง
ตามท่ีบันทึกในทะเบียน
คุม 

1 3 3 ต่ำมาก 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
(1) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความ

ต้องการวัสดุ อุปกรณ์ หรือ
งานจ้างที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

จำนวนความต้องการ
วัสดุ อุปกรณ์ หรืองาน
จ้างต่างๆ ไม่ตรงตาม
ความเป็นจริง 

3 2 6 ต่ำ 

(2) รวบรวมความตองการ  
เสนอผู้มีอำนาจเพ่ือขอ  
อนุมัติจัดซื้อจัดจ้างโดย ระบุ
วงเงินงบประมาณ 

วงเงินในการจัดซื้อ  
หรือจัดจ้าง แพงกวา  
ราคาในทองตลาด  
 

4 2 8 ต่ำ 

(3) เมื่อไดร้ับอนุมัติให  
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  
เจาหนาที่ดำเนินการ  
ตามข้ันตอนการจัดซื้อ จัด
จ้าง 

มีการคัดเลือกรานคา  
หรือบริษัทที่ทำให  
เกิดผลประโยชน  
ทับซอน 

4 3 12 ปานกลาง 



ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood Impact 
Risk 

Score 

(4) เสนอเรื่องขออนุมัติ  
จัดซื้อ หรือจัดจ้าง  
ตามลำดับชั้นถึงหน่วย  
ผู้เบิก 

เอกสารในการจัดซื้อ  
หรือจัดจ้าง ไม่ครบ  
หรือไม่ถูกตอง  
 

3 2 6 ต่ำ 

(5) หนว่ยผู้เบิกตรวจสอบ  
เอกสาร และโอนเงิน  
ใหผู้มีสิทธิโดยตรง 

โอนเงินใหผู้มีสิทธิ  
ไมถู่กตอง   

1 3 3 ต่ำมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
(1) บุคคลต่างด้าว นำสมุด  

ประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
มาติดตอเจาหนาที่เพ่ือ  
ขอตออายุใบอนุญาตฯ และ
เขียนคำรองฯ 

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือ  
อำนวยความสะดวก  
ในการใหบริการ  
 

1 1 1 ต่ำมาก 

(2) เจาหนาที่ตรวจสอบ  
ความถูกตองเอกสาร  
และดำเนินการตออายุฯ  
ตามคำรองขอ เสนอผู้มี 
อำนาจพิจารณาอนุญาต 

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือ  
อำนวยความสะดวก  
ในการใหบริการ  
 

1 1 1 ต่ำมาก 

(3) มอบสมุดประจำตัว  
คนต่างด้าวฯ ที่ ดำเนินการ
เรียบร้อย ใหกับผู้มาติดตอ 

ไมค่ืนเอกสารใหแก  
คนต่างด้าวฯ  
  
 

1 1 1 ต่ำมาก 

(4) นำส่งเงินคา่ตออายุฯ  
เป็นรายไดแ้ผ่นดิน  
 

ไมน่ำส่งเงินคา่ตอ  
อายุฯ เป็นรายได้ 
แผ่นดิน 

1 1 1 ต่ำมาก 

(5) รายงานผลการดำเนินการ  
ไปยัง สตม. ทุกเดือน 

ไมร่ายงาน สตม.  
เพ่ือทราบ 

1 1 1 ต่ำมาก 

 

  



(2) งานป้องกันปราบปราม 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood Impact 
Risk 

Score 

2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย  
(1) การใชอำนาจหนาที่  

ในการปองกันปราบปราม  
อาชญากรรม  
   

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือแลก  
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

(2) การออกตรวจคน เชน  
การลักลอบเล่นพนัน  
หรือตรวจคนยาเสพติด  
   

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือแลก  
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง 

2 3 6 ต่ำ 

(3) ลงบันทึกจับกุมและ  
นำตัวส่งรอ้ยเวรสอบสวน  

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

(4) การตรวจสอบแรงงาน  
ต่างด้าวและนายจ้าง  
วามีการลักลอบเขาเมือง  
หรือไม ่มีใบอนุญาต 
ทำงานหรือไม ่หรือ  
ทำงานตรงตาม  
ใบอนุญาตหรือไม่ 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือแลก  
กับการไมจ่ับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง  
ตอรองไม่ส่งตัวกลับ  
ประเทศตนทาง 

3 2 6 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
  



(3) งานจราจร 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood Impact 
Risk 

Score 

๓.1 การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  
(1) ตรวจพบการกระทำ  

ความผิด  
  
   

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง 

4 2 8 ต่ำ 

(2) ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ ผล
ประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง 

3 3 9 ต่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  



(4) งานสืบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

(Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๔.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา    
(1) การจับกุมความผิดซึ่งหนา  

และตามหมายจับ ตองแจง  
ขอหาและแจ้งสิทธิให  
ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิ  
ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือแลก  
กับการไมจ่ับกุม  
ดำเนินคดี หรือทำให  
รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

(2) ลงบันทึกการจับกุม - เรียกทรัพยสินหรือ 
ประโยชนอ่ืน ใดเพ่ือ 
แลกกับการไม่ใหถูก 
จับกุม ดำเนินคดี 

3 2 6 ต่ำ 

(3) นำส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับ ผล
ประโยชนเพ่ือแลก 
กับการไมจ่ับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให 
รับโทษน้อยลง 

3 2 6 ต่ำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



(5) งานสอบสวน 
 

ลำดับที่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน 

 (Bribery Risk) 

Risk Score (L x I) 
Risk 

Level Likelihood 
Impact Risk 

Score 

๕.1 กระบวนการ การขอปล่อยตัวชั่วคราว  
(1) ยื่นคำรองขอปล่อยตัว  

ชั่วคราวตอ พงส.  
   

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือ  
อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

3 3 9 ต่ำ 

(2) ตรวจสอบความถูกตอง  
แล้วพิจารณาอนุมัติ  
   

มีการเรียกรับ  
ผลประโยชนเพ่ือ  
อำนวยความสะดวก 
ในการใหบริการ 

2 2 4 ต่ำมาก 

(3) กรณีอนุมัตปิล่อยตัว  
ชั่วคราว รับเงินประกัน และ
ออกใบเสร็จรับเงิน ใหกับนาย
ประกัน และ ลงรายละเอียด
ในสมุด สถิติ ประกัน 

ไมอ่อกใบเสร็จ  
รับเงิน  
  
  
   

1 3 3 ต่ำมาก 

(4) เสมียนประจำวัน  
ลงบันทึกประจำวัน  
ปล่อยตัวชั่วคราว 

ไมม่ีการลงบันทึก  
ประจำวันปล่อยตัว  
ชั่วคราว 

3 1 3 ต่ำมาก 

(5) 
 

พงส. นำเงินประกัน  
ตามใบเสร็จรับเงิน  
ส่งใหเจาหนาที่การเงิน  
ในวันที่ทำประกัน กรณี 
หลังเวลา ๑๖.๓๐ น. ใหนำส่ง
เงินในวันทำการ ถัดไป กอน
เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ไมน่ำเงินประกันตัว  
ผู้ตองหา ส่งใหแก  
เจาหนาที่การเงิน  
ภายในกำหนดเวลา 

1 1 1 ต่ำมาก 

 
 
 

 

 

  



ส่วนที่ ๔ : แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรเชียงดาว 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่อยู่
ในโชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจ
มีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน  (Key Controls in 
place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ
แต่ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ
ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



สวนที่ 5 : บทวิเคราะห์และมาตรการ   

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานสถานีตำรวจภูธรเชียงดาว นั ้น สามารถนำมา
วิเคราะห์และกำหนด มาตรการดำเนินการได ้ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

5.1 งานอำนวยการ  
5.1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

- การวิเคราะห ์: ปญหาการทุจริตมักเกิดจากการพิจารณาเป็นการใชดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชา 
จึงทำใหมีการพิจารณาแบบเลือกที่รักมักท่ีชัง ใหประโยชนแกพวกพอง เอนเอียงหรือเลือกปฏิบัติได ้

- มาตราการที่จะดำเนินการ : เพื่อปองกันมิใหเกิดการใชดุลยพินิจของผู้บังคับบัญชาโดยลำเอียง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ จึงมีการกำหนดมาตราการและแนวทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนในรูปแบบ 
คณะทำงาน เป็นไปตามแนวทางที่กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค 3 หรือสำนักงานตำรวจแหงชาติกำหนด เพ่ือ 
ใหเกิดความโปรงใส และสามารถตอบขอซักถามผู้ใตบังคับบัญชาได ้ 

5.1.2 การจัดการเรื่องรองเรียน 
- การวิเคราะห ์: การรองเรียนมักมีการใหความช่วยเหลือแกเจาหนาที่ กรรมการที่พิจารณาเรื่อง 

รองเรียนเป็นผู้บังคับบัญชาของผู้ถูกรองเรียน อาจมีความเอนเอียงในการพิจารณาทัณฑ์และเอื้อประโยชน 
ใน การพิจารณาโทษใหเป็นคุณแกเจาหนาทีผู่้ถูกรองได ้

- มาตราการที่จะดำเนินการ : กำหนดกรอบระยะเวลาและการรายงานผลการดำเนินการต่อเรื่อง 
รองเรียนโดยเปิดเผยขอมูลการดำเนินการในพ้ืนที่สาธารณะ ใหผู้รองสามารถตรวจสอบ ติดตาม เรื่องรองเรียน 
ได ้ในสวนของการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง จะใชวิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการจากคนละสายงาน 
กับผู้ถูกรองเรียนเพื่อความโปรงใสและไมเ่อ้ือประโยชนในการพิจารณาต่อกัน  

5.1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
- การวิเคราะห์ : รูปแบบการทุจริตมักเป็นรูปแบบของการนำเอกสารที่ไม่มีอยู่จริงมาใชเป็น 

หลักฐานเบิกจ่าย หรือขั้นตอนในการจ่ายเป็นเงินสดทำใหไมถ่ึงมือผู้รับ หรือถึงมือผู้รับไมเ่ต็มจำนวน 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : เอกสารที่ใชประกอบการเบิกจ่ายตองเป็นเอกสารตัวจริงเทานั้น 

โดยเฉพาะใบเสร็จรับเงินหรือใบกำกับภาษี และใชวิธีการโอนเงินเขาบัญชีผู้รับหรือผู้มีสิทธิโดยตรงเทานั้น  

5.1.4 กระบวนการรับและแจกจ่ายพัสดุ 
- การวิเคราะห ์: มีการแจกจ่ายพัสดุไมต่รงตามความเป็นจริง มีการนำพัสดุไปใชสวนตัว โดยไม่มี

การบันทึกในทะเบียนคุมพัสดุ 
- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการลงลายมือชื่อในเอกสารหลักฐานทุกครั้งทีมีการแจกจ่าย 

พร้อมบันทึกภาพพัสดุ และระบุจำนวนใหชัดเจน มีการจัดทำทะเบียนคุมการเบิกพัสดุไปใชในแต่ละงาน และ
กำหนดเจาหนาทีผู้รับผิดชอบมากกว่า 2 นาย เพื่อการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้ง มีการเผยแพร ข้อมูล 
ใหทุกคนสามารถตรวจสอบได ้

5.1.5 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การวิเคราะห์ : ชองโหว่ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทำใหเกิดการร่วมทุจริตโดยการตกลงกัน 

ระหว่างเจาหนาที่กับผู้ประกอบการเพ่ือเอ้ือประโยชนตอ กันและกัน 
- มาตราการที่จะดำเนินการ : จัดใหมีการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน 

ทุกขั้นตอนบนพื้นที่สาธารณะ เพื่อใหเจาหนาที่และบุคคลภายนอกสามารถตรวจสอบทั้งรายการจัดซื้อจัดจ้าง 
ราคา ที่จัดซื้อจัดจ้าง และจำนวนที่จัดซื้อจัดจ้าง ได ้ 



5.1.6 กระบวนการขออนุญาตตออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 
- การวิเคราะห์ : กระบวนการขออนุญาตมีชองว่างใหเจาหนาที่สามารถเรียกรับผลประโยชน 

จากบุคคลต่างด้าวหรือผู้มาขอรับบริการ เพ่ือใหเจาหนาที่อำนวยความสะดวกใหแกตนได ้
- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดขั้นตอนและกรอบระยะเวลาในการดำเนินการ และ

แสดงใหผู้มาขอรับบริการรับทราบโดยทั่วกัน และมีชองทางในการแจ้งเรื่องรองเรียน หากไม่ได้รับ ความเป็น
ธรรม หรือมีการเรียกรับผลประโยชนต่าง ๆ รวมถึง มีป้ายเตือนแสดงใหผู้รับบริการเรียกรับใบเสร็จ รับเงินจาก
เจาหนาที่ทุกครั้ง   

5.2 งานปองกันปราบปราม 
5.2.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองว่างที่เอื ้อใหเจาหนาที่ 
เรียกรับผลประโยชนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษ
น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ 

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง 
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี 
มาช่วยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหน่งของเจาหนาที่ในระหว่างปฏิบัติหนาที่ เป็นตน  
  

5.3 งานสอบสวน 
5.3.1 การดำเนินการทางคดี 

- การวิเคราะห์ : กระบวนการดำเนินการทางคดีต่าง ๆ มีชองว่างทีเอื้อใหพนักงานสอบสวน 
เรียกรับผลประโยชนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษ 
น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดไว  รวมถึงการเรียกรับผลประโยชนจากประชาชนหรือผู้เสียหาย เพื่ออำนวยความ 
สะดวกในการใหบริการ 

- มาตราการทีจะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานขั้นตอนต่าง ๆ แสดงให 
ประชาชนรับทราบวามีข้ันตอนดำเนินการอย่างไร ใชระยะเวลาดำเนินการเทาใด และมีการแแจ้งผลดำเนินการ 
ทุก 15 และ 30 วัน ใหผู้แแจ้งความทราบ อีกทั้งใหผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ กำกับติดตามการปฏิบัติหนาที่ 
อย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะเอกสารที่เกี่ยวกับการเงินตองตรวจสอบและลงลายมือชื่อกำกับทุกวัน  
5.4 งานสืบสวน  

5.4.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 
- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองว่างที่เอื ้อใหเจาหนาที่ 

เรียกรับผลประโยชนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษ
น้อย กว่าที่กฎหมายกำหนดไว 

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี 
มา ช่วยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหน่งของเจาหนาที่ในระหว่างปฏิบัติหนาที่ เป็นตน   

 

 



5.5 งานจราจร 
5.5.1 การจับกุมและบังคับใชกฎหมาย 

- การวิเคราะห์ : กระบวนการจับกุม และการบังคับใชกฎหมายมีชองว่างที่เอื ้อใหเจาหนาที่ 
เรียกรับผลประโยชนจากผู้กระทำความผิด เพื่อแลกกับการไม่ถูกดำเนินคดี หรือดำเนินคดีในความผิดที่มีโทษ
น้อยกว่าที่กฎหมายกำหนดไว 

- มาตราการที่จะดำเนินการ : มีการกำหนดมาตราฐานในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ พรอมทั้ง 
วางแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกครั้งหลังจากเสร็จสิ้นในการปฏิบัติหนาที่ มีการนำเทคโนโลยี 
มา ช่วยในการปองกันการทุจริต เชน การใชกลองประจำตัวเจาหนาที่ การติดตั้งแอปพลิเคชันเพื่อตรวจสอบ 
ตำแหน่งของเจาหนาที่ในระหว่างปฏิบัติหนาที่ เป็นต้น 

 

 

           พันตำรวจเอก  

(เสกสรรค์ ขันคำนันต๊ะ) 

ผู้กำกับสถานีตำรวจภูธรเชียงดาว 


